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Qu’entend-on par impact ?
Quelles en sont toutes les dimensions ?



Evaluation de la recherche
la déclaration de DORA

1. Eliminer le recours à la bibliométrie, ex. Impact Factor, tant dans le 
financement, le recrutement et la promotion des institutions de 
recherche

2. Evaluer la recherche sur ses mérites propres plutôt que sur la réputation 
de la revue dans laquelle elle est publiée

3. Mieux tirer avantage de la publication en ligne (ex. limites du nombre de 
mots, figures et références) et explorer de nouveaux critères d’impact

San Francisco Declaration on Research Assessment, DORA, 2012



Qu’est-ce que DORA?



Réformer l’évaluation de la recherche
l’Accord de la coalition CoARA

1. Reconnaître la diversité des contributions, des carrières et de la 
recherche en fonction des besoins et de la nature de la recherche

2. Fonder l’évaluation de la recherche en priorité sur des critères 
qualitatifs ou les pairs jouent un rôle central, en recourant à un usage 
responsable d’indicateurs quantitatifs

3. Abandonner l’utilisation inappropriée d’indicateurs bibliométriques 
pour évaluer la recherche, notamment le recours aux Impact Factors et 
aux h-index

4. Eviter le recours aux classements des institutions de recherche lors de 
l’évaluation d’une recherche

Agreement on Reforming Research Assessment, CoARA, July 2022



Qu’est-ce que CoARA?



Premières conséquences de DORA & CoARA



Mais, y-a-t-il consensus sur DORA & CoARA?



Et l’école de santé publique suisse (Zürich) 
publie son propre classement (PHAR) !



1er Classement des écoles de santé publique
Classement PHAR 2024 (Top 5)



Un classement… bibliométrique et quantitatif !
(4 critères de poids égal à partir de 11 indicateurs)

1. Nombre de publications

2. Nombre de citations

3. Moyenne des citations

4. Nombre de publications très souvent citées (top 1%)

5. Pourcentage de publications très souvent citées

6. Publications «reines» (hot papers = top 0,1%)

7. Pourcentage de publications «reines»

8. Nombre de publications en libre accès (open access)

9. Pourcentage de publications en libre accès

10. Publications ayant au moins un co-auteur international

11. Pourcentage de collaborations internationales

1. Productivité

2-7. Qualité

8-9. Accessibilité

10-11. Collaborations internationales



Evaluation responsable:
Explorer d’autres dimensions: vers un PHAR+?

• Recherche
• Priorités de santé publique («hot topics»), par ex. changement climatique, genre et santé, 

minorités...
• Accessibilité aux données, réutilisation des données.
• Ajustement des indicateurs bibliométriques à la taille et au budget de l’école.
• Prise en compte de Prix Nobel de médecine, d’économie, de la paix.

• Impact sociétal 
• Impact sur des indicateurs mesurables de santé, par ex. espérance et qualité de vie, contrôle 

de l’hypertension, réponse au Covid…
• Employabilité: 

• Nombre de professionnels de santé, de personnels politiques et d’agences sanitaires formés 
par l’école, 

• Nombre de programmes de formation continue.
• Expertise : 

• Nombre/montants attribués pour des mandats confiés à l’école.
• Communication/Renommée : 

• Evénements, présence dans les médias, enquêtes d’opinion…

A. Dugerdil, travail en cours, communication personnelle, 2024



L’impact sociétal, parlons-en !
Si l’on devait classer les écoles de santé publique 

selon l’espérance de vie de leur pays…



Inde

Suisse
Etats-Unis

Royaume-Uni

L’impact sociétal…
Si l’on devait classer les écoles de santé publique 

selon la qualité de vie dans leur pays…



L’impact sociétal…
Si l’on devait classer les écoles de santé publique 

selon le contrôle de l’hypertension dans leur pays…

France, BEH, 2018



L’impact sociétal…
Si l’on devait classer les écoles de santé publique 

selon la mortalité par COVID-19 de leur pays…



A propos de communication/renommée



Communication/Renommée
l’exemple de la pandémie de COVID-19



Communication/Renommée
l’exemple de la pandémie de COVID-19



Au total: qualitatif ou quantitatif ?

« L’évaluation qualitative des chercheurs est très coûteuse, et n’est pas 
faisable dans les pays sans méritocratie forte. Elle est sujette à erreurs. 

Les critères bibliométriques quantitatifs, bien que de plus en plus souvent 
décriés, peuvent contribuer à de meilleures pratiques de recherche, s’ils sont 

rigoureux, représentatifs du terrain, et centralisés. »

04 Dec. 2023



Qu’entend-on par impact ?
Quelles en sont toutes les dimensions ?
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