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L’AFISA, c’est quoi?
Association faîtière EMS Association faîtière ASAD 

« Pour vous et avec vous » 
Ensemble, nous sommes plus que la somme de nos parties



Nos objectifs
 Travailler sur la trajectoire des bénéficiaires
 Apporter une réponse adéquate à la demande des bénéficiaires
 Développer des réponses et des projets transversaux liés à l’habitat, 

prestations communes, pénuries (lits, personnel, énergie)

AFISA-VFAS ° Rte St-Nicolas-de-Flüe 2 ° 1700 Fribourg
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POUR vous et AVEC vous !
Des démarches de co-construction pour profiter
de notre diversité et des expériences de chacun

Pourquoi est-ce important?
Pour répondre aux besoins de chacun et fédérer
ses membres autour d’une démarche agile et
collective

Bâtissons ensemble 
Un modèle de travail collaboratif



Stratégie globale 2023-2026

PREPARATION ANALYSE ET 
DESCRIPTION

CO-CREATION REALISATION

Janvier 2023: 

Kick off du projet avec 
le Comité, le COPIL et 
le Groupe de travail 
Stratégie

1 2 3 4

Février – Mars 2023: 

Travaux préliminaires du 
GT Stratégie: 
- Vision 
- Enjeux 
- Axes stratégiques
- Objectifs
- Pistes d’actions
 La Stratégie V.0 est 
esquissée

Mai 2023: 

Worldcafés (Ateliers 
collaboratifs) avec des 
volontaires issus de 
toutes les structures:
 Des pistes d’action 
« terrain » sont 
dégagées

Juin-Juillet 2023:

Consolidation des 
réflexions Worldcafés et 
des inputs des parties 
prenantes.

 Formulation de la 
Stratégie AFISA 2023-
2026 V.1
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Comment nous avons travaillé
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• 3 QUESTIONS PAR WORLDCAFÉ (chaque 
question est liée à un objectif stratégique)

• MISE EN COMMUN DES RÉSULTATS APRÈS 3 
ROUNDS

5 Worldcafés en FR 
1 Worldcafé en DE
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Richesse des résultats
Nous valorisons la diversité



REALISATIONDEFINITON DU 
CADRE 

RECOLTE 
D’INFORMATIONS

FINALISATION

Démarrage du projet, 
alignement sur les besoins, 

les objectifs et le format

Consultation des 
bénéficiaires et des 
membres de l’AFISA: 

verbatim et après-midi 
éthique

La charte éthique est validée 
par le Comité de l’AFISA puis 

présentée aux membres pour 
discussion et validation, 

assorties de propositions de 
promotion / implémentation

La charte éthique et ses 
éventuels outils associés 

sont finalisés

01 03

02

Projet Charte éthique 

04
VALIDATION ET 
PROMOTION

Sur la base des informations 
récoltées et des objectifs 
formulés, la forme et les 

grandes lignes de la Charte 
éthique sont définies.

Mars-Juin 2023

Mai- oct 2023

Oct -Déc.2023

Dès Jan 2024

05
Printemps 2024
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L’AFISA en action
Quelques exemples de nos activités : 
• Catalogue de formation (www.afisa-vfas.ch) pour tous les métiers EMS et ASAD
• Projet de Norme Qualité et Durabilité agréé par le canton pour tous nos 

membres
• Actions politiques : 
 augmentation du prix de pension
 prise en charge des surcoûts Covid (EMS et ASAD) 
 augmentation du % personnel diplômé
 engagement dans la crise et les pénuries

http://www.afisa-vfas.ch/


12

MERCI
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