
La crise a été un terreau très fertile
pour l’innovation

La pandémie de COVID-19 a mis les institu-
tions de soins à l’épreuve. À Unisanté, la
crise a provoqué l’arrêt de certaines acti-
vités et nécessité la création de nouvelles
structures pour répondre à l’urgence médi-
cale, tout en conservant les activités essen-
tielles de première ligne.

Grâce à son organisation matricielle et
sa structure interprofessionnelle, gages de
flexibilité, l’institution a, dès mars 2020, pu
répondre aux défis posés par la situation
sanitaire en mettant à disposition du public
et des professionnel·le·s des connaissances
et des outils adaptés à l’évolution de la si-
tuation épidémiologique.

Dispositifs de prise en charge
L’institution a créé cinq filières de test sur
deux sites, où ont été effectués près de
70 000 tests diagnostiques et pré-voyage
(situation au 1er juin 2021). Des équipes
mobiles médicales ont été mobilisées pour
soutenir les institutions communautaires de
la région, en particulier les EMS touchés par
la crise sanitaire. Unisanté a enfin protégé

les personnes issues de la migration forcée,
celles privées de liberté, ainsi que les per-
sonnes sans domicile fixe, grâce à l’im-
plémentation de dispositifs interprofession -
nels.

Dès avril 2021, Unisanté s’est parallè-
lement engagé dans le plan cantonal de
vaccination en ouvrant un centre de vacci-
nation, une filière d’accueil des personnes
sans papiers, ainsi qu’une consultation dé-
diée au COVID long.

Accompagnement et aide à la décision
Unisanté a créé une trentaine d’outils
d’accompagnement et d’aide à la décision
destinés à répondre aux besoins spécifiques
des patient·e·s, des professionnels de santé,
des autorités publiques et de la population
générale. Citons CoronaCheck, outil de
référence pour l’auto-évaluation du risque.

L’institution a mis à disposition des
médecins et pharmacies des algorithmes de
prise en charge et des FAQ. Grâce à son
expertise en santé publique, Unisanté a en-
fin pu être une force de proposition pour le

maintien en bonne santé de la population
avec des consultations dédiées, des sessions
d’activité physique adaptées aux séniors,
des hotlines, et a accompagné les entre-
prises et institutions sur les aspects liés à la
santé au travail.

La crise sanitaire aura
révélé le rôle clef et
la capacité d’innovation
d’une institution jeune.

Activités de recherche
Unisanté a fortement développé ses acti-
vités de recherche pour aider les autorités à
anticiper les défis à venir et prendre les me-
sures adéquates pour lutter contre la pan-
démie. Parmi la vingtaine d’études menées
sur le plan cantonal ou fédéral, citons par
exemple COVID-AMBU, qui fut source d’en-
seignements sur le suivi clinique des pa-
tients de la filière ambulatoire, ou ReMask,
qui a testé l’efficacité de la désinfection par
UV des masques FFP2.

Formations du personnel de santé
Unisanté a mis en place des formations
destinées aux soignants de l’ensemble du
canton et répondant aux besoins de chaque
population. Objectifs: communiquer les con -
naissances scientifiques au fur et à mesure
de leur évolution et former les profes-
sionnel·le·s de santé à la réponse sanitaire,
partout où cela était nécessaire (centres de
test, cabinets médicaux, EMS, EVAM). L’in -
stitution a également assuré la formation à
la vaccination des médecins vaudois, des
pharmacien·ne·s et des équipes mobiles de
la Protection civile. Les membres de la PCi et
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Unisanté a notam -
ment assuré la forma-
tion à la vaccination
des médecins vaudois,
des pharmaciens et
des équipes mobiles de
la protection civile.
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des ambassadeurs ont enfin été formés à la
sensibilisation des populations allophones
et précarisées.

Système d’information sanitaire
Afin de soutenir les autorités dans leurs
processus décisionnels, Unisanté a déve lop -
pé un système d’information permettant de
suivre les indicateurs clefs de l’épidémie.
L’institution a également créé des outils no -
vateurs tels que les plateformes internet
CoFast, CoTrack, CoTravel ou CoronaVax.
Enfin, l’étude SéroCoViD, volet cantonal du
programme national Corona Immunitas, a
permis la surveillance populationnelle de

l’immunité au SARS-CoV-2. L’expertise de
terrain d’Unisanté, ainsi que son engage -
ment dans la formation et la recherche, ont
convaincu le Conseil d’Etat vaudois de faire
appel à l’institution pour présider le Conseil
scientifique COVID-19.

La crise sanitaire aura révélé le rôle clef
et la capacité d’innovation d’une institution
jeune, mais riche de savoir-faire complé-
mentaires. En contribuant à faire évoluer les
systèmes de santé pour affronter des situa-
tions exceptionnelles telles que celle que
nous vivons, Unisanté se positionne aujour-
d’hui comme centre de référence au service
de la santé de la population. ■

Prof. Jacques Cornuz, directeur général,
Unisanté, Centre universitaire de médecine
générale et santé publique, Lausanne;
jacques.cornuz@unisante.ch

Krise als Nährboden
für Innovationen
Angesichts der Herausforderungen durch
die Pandemie war es dem Universitären
Zentrum für allgemeine Medizin und öf-
fentliche Gesundheit in Lausanne, Unis-
anté, dank innovativer Struktur und Agili-
tät möglich, die Bedürfnisse der Bevölke-
rung zu befriedigen und sich in den Dienst
der Behörden zu stellen. Die Krise war ein
fruchtbarer Boden für Innovationen und
die Errungenschaften gehen über die Pan-
demie hin aus, unterstreicht der Unisanté-
Generaldirektor, Prof. Jacques Cornuz.

Versorgung, Ausbildung, Information
und Forschung: Unisanté war in allen Be-
reichen aktiv. Insbesondere hat das Zent-
rum Testprogramme und mobile Teams
eingerichtet, um Opfer von Zwangsmigra-
tion, Menschen im Freiheitsentzug und
Obdachlose zu unterstützen. Ebenso betei-
ligte sich Unisanté am kantonalen Impf-
plan, eröffnete ein Aufnahmezentrum für
Sans Papiers und eine Beratungsstelle für
Long-COVID-Betroffene. Ferner hat das
Zentrum dreissig Instrumente entwickelt,
um Patienten, Gesundheitsfachleute, Be-
hörden und die Öffentlichkeit bei ihrer Ent-
scheidungsfindung zu helfen. Es hat seine
Forschungsaktivitäten stark ausgebaut,
um die Behörden zu unterstützen, Heraus-
forderungen zu antizipieren und geeignete
Massnahmen zur Pandemiebekämpfung
zu ergreifen. Unisanté hat Kurse für das
Ge sund heits personal gestaltet und ange-
boten, wissenschaftliche Erkenntnisse wei-
tergegeben und ein Ge sund heits infor ma -
tion system installiert, um wichtige Indika-
toren der Epidemie zu überwachen. Zudem
hat die Waadtländer Regierung Uni santé
die Präsidentschaft ihres wissenschaftli-
chen COVID-19-Rates übertragen. ■
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